
 

 

   های مالی )بخش سوم(تجزیه و تحلیل گزارش 

انحراف از  قیمت تمام شده استاندارد و    ،سیستم حسابداری مدیریتی  :در موردهای مالی )بخش اول( و )بخش دوم(  حلیل گزارشتهای تجزیه و  در مقاله
ی این مفاهیم رو برای شما عزیزان های واقعمثال از شرکت  مقاله قصد داریم با چندهای یک کسب و کار باهاتون صحبت کردیم؛ در این  استاندارد برنامه

شاید ؛ تا ماهیت واقعی این ارقام برای شما آشکار بشه؛ همچنین با چگونگی استفاده از اونها برای موفقیت کسب و کارتون آشنا بشید.  تر بیان کنیمروشن
 کنه. ک میبود عملکردتون بهتون کمباشه، ولی قطعا برای بهها دقیقا در مورد کسب و کار شما ناین مثال 

 بر اساس شرایط اقتصادیها اهمیت استفاده از واریانس

در  تصاد  قچه در زمانی که ااست؛  همواره مفید  برای پیشرفت کار یک سازمان    (انحراف از استانداردهای پذیرفته شده )  هاواریانساستفاده از  طور کلی از  ه  ب
  .هاقیمتوزانه شدید ر نوسانات  همانند و متغیر باشد؛  دستخوش عوامل خارجیاقتصاد یک کشور  امی کهچه هنگو   رددا قرارحالت نرمال 

  :در شرایط عادی اقتصادی داستاندار ه انحراف از محاسبفواید 

 هستند مجموعه خود  تربیشدهی رای پیشرفت و سودبدنبال راهکارهای بهتر ه ب گیرندگان صمیم مدیران و ت •

  استشرکت مطمئن استاندارد خیالشان از بابت عملکرد  •

  تلاش خواهند کردبازارهای دیگر در حضور و رقابت  برای •

 : اقتصادی بحرانیدر شرایط  داستاندار ه انحراف از محاسبفواید 

  های حیاتیگیری تصمیمبرای مدیران در    موثرتری  کمک  است،  که اقتصاد دچار سرگردانی و نوسانات شدیدو زمانی  دشواردر شرایط  ها  محاسبه واریانس
  به عنوان مثال:. تاس

برای  فکر چاره  ه  ب،  تواند می  مجموعه  مدیرل،  ن بروز مشکدر زما؛  باشد  پیش بینی شدهاز قبل    ،از استاندارد  های سربار متغیرهزینه   انحرافاگر   •
 .  یابدهای منطقی تری در مصرف مواد بو یا راه ؛باشدیر های سربار متغاستفاده از عوامل هزینه جویی در صرفه

   . ضایعات جلوگیری نمود تولیدتوان با تغییر مواد اولیه و یا خط تولید از در مصرف مواد اولیه در روند تولید می •



 

 

 مفاهیم اولیهشنایی با  آ

از کلمات لاتین مختصر بهتر استسادهمطالب    انتقالتا    کنیم؛میاستفاده    شده  برای سهولت در محاسبات  به همین خاطر  باشد.  با    قبل  تر  کار  از هر 
 :پارامترهای استفاده شده در این مقاله آشنا شوید
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   ، عبارتند ازگیرندمورد استفاده قرار می از استانداردانحراف  که برای محاسبه ییهاصورت کلی فرمول

 

 

 

 

 

 

 

 ها  انحرافسبه محا جهتلاعات شرکت الف طا :1مثال شماره 

 A B C 

 واقعی مقدار  استاندارد/ بودجه مقدار  مشخصات  1

 9 11 گرم کیلو قیمت هر 2

 300 400 کیلوگرم  –مقدار  3

 300  300 ساعات مصرف شده  4

 8 9 نرخ هر ساعت کار  5

 160 200 کیلوگرم  –تولید  6

    (AQ*AP) – (SQ*SP)                                                                     قیمت واقعی   –محاسبه انحراف مواد مستقیم = قیمت استاندارد مواد             

                                                (AH * AP) – (SH * SP)   هزینه واقعی دستمزد –محاسبه انحراف هزینه دستمزد = هزینه استاندارد دستمزد              

                                             AO * ( SR * AR)        رهای متغیواقعی هزینه مقدار –های متغیر ار متغیر = استاندارد هزینههای سربنهمحاسبه انحراف هزی             

              AFO – ( AO * AR)                                     های ثابتواقعی هزینه مقدار –های ثابت های سرباز ثابت = استاندارد هزینهمحاسبه انحراف هزینه             

   (AQ * AP ) – (BQ * BP)                                 )مقدار واقعی * قیمت واقعی(        –)مقدار بودجه * قیمت بودجه(  محاسبه انحراف فروش =             

 



 

 

میزان تولید واقعمحاسبه میزان ساعت استاندارد برای   

 = ) ساعات استاندارد مصرفی برای تولید / تولید استاندارد ( * تولید واقعی برای تولید واقعی استاندارد میزان ساعت

 

C8= Fx= (B4/B6) * C6  

 A B C 

 واقعی استاندارد / بودجه  مشخصات / موضوع  1

 9 11 کیلو  قیمت هر 2

 300 400 کیلوگرم  –مقدار  3

 300  300 ساعات مصرف شده 4

 8 9 ر ساعت کانرخ هر  0

 160 200 کیلوگرم  –تولید  6

 ساعت استاندارد برای تولید 7
 واقعی

AO240 

 

 

 



 

 

 مصرفی استاندارد برای کالای تولید شده واقعی  اولیه محاسبه مقدار مواد

 

 ولید واقعی  استاندارد ( * ت/ میزان تولید  دمقدارمواد مصرفی استاندار مصرفی استاندارد برای کالای تولید شده واقعی = ) اولیه مقدار مواد 

 

C8 Fx= (B3/B6) * C6  

 A B C 

 واقعی استاندارد/بودجه  مشخصات / موضوع  1

 9 11 کیلو  قیمت هر 2

 300 400 کیلوگرم  –مقدار  3

 300  300 ساعات مصرف شده 4

 8 9 نرخ هر ساعت کار  0

 160 200 کیلوگرم  –تولید  6

مواد مصرفی  د مقدار استاندار  7
 واقعیکالای تولید شده برای 

AO320 

 

 



 

 

 

 محاسبه انحراف قیمت مواد اولیه 

  

 

C8 Fx= (C7*B2) - (C6*C2) 

 A B C 

 واقعی استاندارد/بودجه  موضوع مشخصات /  1

 9 11 کیلو  قیمت هر 2

 300 400 کیلوگرم  –مقدار  3

 300  300 ساعات مصرف شده 4

 8 9 نرخ هر ساعت کار  0

 160 200 کیلوگرم  –تولید  6

 AO 320 مقدار استاندارد تولید واقعی  7

 240AO اقعی و ساعات استاندارد تولید 8

 

 = انحراف مطلوب   2080=   3220  – 1440= ( 11*320) –(  9*160انحراف قیمت مواد اولیه = )

 فرمول انحراف قیمت مواد اولیه = 

نه واقعی  هزی –هزینه استاندارد   

(SQ * SP) – (AQ * AP)  



 

 

C9 Fx= (C7*B2) - (C6*C2)  

 A B C 

 واقعی استاندارد/بودجه  مشخصات / موضوع  1

 9 11 لو کی قیمت هر 2

 300 400 کیلوگرم  –مقدار  3

 300  300 ساعات مصرف شده 4

 8 9 نرخ هر ساعت کار  0

 160 200 کیلوگرم  –تولید  6

 AO 320 مقدار استاندارد تولید واقعی  7

 240AO ساعات استاندارد تولید واقعی  8

 2080 انحراف قیمت مواد اولیه  9

 

 

 

 

 



 

 

 تولید محاسبه انحراف هزینه دستمزد مستقیم 

 

 

C9 Fx= (C8*C2) - (C4*C5)  

 A B C 

 واقعی استاندارد/بودجه  مشخصات / موضوع  1

 9 11 کیلو  قیمت هر 2

 300 400 کیلوگرم  –مقدار  3

 300  300 ساعات مصرف شده 4

 8 9 نرخ هر ساعت کار  0

 160 200 کیلوگرم  –تولید  6

 AO 320 مقدار استاندارد تولید واقعی  7

 AO240 د تولید واقعی ستاندار ساعات ا 8

 2080 انحراف قیمت مواد اولیه  9

 (C4*C5) – (C8*C2)= فرمول انحراف هزینه  10

 

 فرمول انحراف هزینه دستمزد 

=(SH*SP) – (AH*AP) 

 



 

 

 محاسبه واریانس هزینه دستمزد  مستقیم = دستمزد استاندارد  * دستمزد واقعی =  

             640- = (350*8) – (240*9) = (AH * AP) – (SH * SP)به معنای انحراف منفی از استاندارد )نامطلوب( 640منهای 

                    

C10 Fx= (C8*C2) - (C4*C5)  

 A B C 

 واقعی استاندارد/بودجه  مشخصات / موضوع  1

 9 11 کیلو  قیمت هر 2

 300 400 کیلوگرم  –مقدار  3

 300  300 ساعات مصرف شده 4

 8 9 نرخ هر ساعت کار  0

 160 200 کیلوگرم  –تولید  6

 مطلوب AO 320 استاندارد تولید واقعی دار قم 7

 مطلوب AO240 ساعات استاندارد تولید واقعی  8

 مطلوب 2080 انحراف قیمت مواد اولیه  9

 نامطلوب  – 640 ستقیممانحراف هزینه دستمزد  10

 



 

 

   2مثال 

اطلاعات ذیل را   است. به همین خاطرنگران وضعیت مالی شرکت  ها و شرایط اقتصادی و وجود رقبای دیگر در بازارشرکت کابل سازی با توجه به هزینه یک 
 هستند. سربار ثابت متغیر و های عمدتا هزینه  هااین داده داده است.  در اختیار حسابدار مدیریتی قرار های مالیجهت بررسی و تجزیه و تحلیل داده 

 

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 20  33 قیمت )کیلو(  2

 30 40 مقدار )کیلو(  3

 700  600 ساعات کار 4

 27 20  نرخ هر ساعت کار  0

 80  00  تولید )کیلو(  6

 11 12 نرخ هزینه ثابت  7

 2000  3000 هزینه ثابت  8

 

 

 



 

 

 محاسبه انحراف هزینه متغیر 

 

 

 Fx= (B5 – C5) * (C6)  

 A B C 

 قیمت واقعی  استاندارد/ بودجه موضوع 1

 20  33 قیمت )کیلو(  2

 30 40 مقدار )کیلو(  3

 700  600 ساعات کار  4

 27 20  نرخ هر ساعت کار  0

 80  00  تولید )کیلو(  6

 11 12 نرخ هزینه ثابت 7

 2000  3000 هزینه ثابت 8

 

 )نامطلوب(  -160=   80 ( *  27 – 22 هزینه متغیر واقعی = )  –انحراف هزینه متغیر = هزینه متغیر استاندارد 

 فرمول انحراف هزینه متغیر=

هزینه متغیر واقعی –هزینه متغیر استاندارد   



 

 

 بتاف هزینه ثامحاسبه انحر 

 

  

 Fx= C8   -(C6 * B5)   

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 20  33 قیمت ) کیلو(  2

 30 40 مقدار ) کیلو( 3

 700  600 ساعات کار 4

 27 20  نرخ هر ساعت کار  0

 80  00  تولید )کیلو (  6

 11 12 نرخ هزینه ثابت  7

 2000  3000 هزینه ثابت  8

 

 )نامطلوب( -200  = ( 22 * 80 )  –  2200 ابت =هزینه ثانحراف 

 

=ثابت فرمول انحراف هزینه   

(AO * SR) – هزینه ثابت واقعی 



 

 

   3مثال 

این شرکت با    باشد.یرات در سود ناخالص و سود خالص قبل از مالیات مییتغ  ،های بالاهزینه   ی نظیرلاتکبستنی مدتی است که درگیر مشتولید  شرکت  یک  
 دارد.  را ود وضعیت مالی درخواست تجزیه و تحلیل عملیات شرکت برای بهب زیر،اطلاعات مالی  ارائه

 

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 قیمت )کیلو(  2

 1200 1000 مقدار )کیلو(  3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 نرخ هر ساعت کار  0

 2700 2000  تولید )کیلو(  6

 3 2.0 ثابت نرخ هزینه  7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 واحد قیمت فروش هر 9

 

 



 

 

 محاسبه مقدار استاندارد برای تولید واقعی 

 

C11 Fx= (B3/B6) * C6  

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 قیمت )کیلو(  2

 1200 1000 مقدار )کیلو(  3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 نرخ هر ساعت کار  0

 2700 2000  تولید )کیلو(  6

 3 2.0 ینه ثابت هز  نرخ 7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 واحد قیمت فروش هر 9

مقدار استاندارد برای تولید   10
 واقعی

 1080 

 



 

 

 محاسبه ساعات استاندارد برای تولید واقعی 

C11 Fx= (B4/B6) * C6  

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 قیمت )کیلو(  2

 1200 1000 کیلو( مقدار ) 3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 نرخ هر ساعت کار  0

 2700 2000  تولید )کیلو(  6

 3 2.0 نرخ هزینه ثابت  7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 واحد قیمت فروش هر 9

استاندارد برای  ساعات  10
 تولید واقعی 

 12960 

 

 



 

 

 محاسبه انحراف ازهزینه مواد اولیه 

C12 Fx= (C10*B2) – (C6*C2)  

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 قیمت ) کیلو(  2

 1200 1000 مقدار ) کیلو( 3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 نرخ هر ساعت کار  0

 2700 2000  تولید )کیلو (  6

 3 2.0 نرخ هزینه ثابت  7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 رواحدقیمت فروش ه 9

 SH for AO 12960 ساعت استاندارد برای تولید واقعی 10

 SQ for AO 1080 مقدار استاندارد برای تولید واقعی  11

 - Material cost variance 6966 انحراف هزینه مواد اولیه  12

    - 6966انحراف هزینه مواد مصرفی نامطلوب = 



 

 

 محاسبه انحراف از هزینه دستمزد مستقیم 

C12 Fx= (C11*B5) - (C5*C4)  

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 قیمت )کیلو(  2

 1200 1000 مقدار )کیلو(  3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 ساعت کار نرخ هر  0

 2700 2000  تولید )کیلو(  6

 3 2.0 نرخ هزینه ثابت  7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 واحد ش هرقیمت فرو 9

 SH for AO 12960 ساعت استاندارد برای تولید واقعی 10

 SQ for AO 1080 مقدار استاندارد برای تولید واقعی  11

 Material cost variance 9420 مطلوب -انحراف هزینه دستمزد  12

 



 

 

 محاسبه انحراف از هزینه های متغیر

C12 Fx= (B5-C5) * C6  

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 قیمت )کیلو(  2

 1200 1000 مقدار )کیلو(  3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 نرخ هر ساعت کار  0

 2700 2000  تولید )کیلو(  6

 3 2.0 نرخ هزینه ثابت  7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 واحد قیمت فروش هر 9

 SH for AO 12960 ید واقعیساعت استاندارد برای تول  10

 SQ for AO 1080 مقدار استاندارد برای تولید واقعی  11

 Variable overhead مطلوب -متغیر   انحراف هزینه سربار 12
variance 

1300 

 



 

 

 های ثابت  هزینه  محاسبه انحراف از

 

C12 Fx= (C6*B5) * C8  

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 )کیلو(  قیمت 2

 1200 1000 مقدار )کیلو(  3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 نرخ هر ساعت کار  0

 2700 2000  تولید )کیلو(  6

 3 2.0 هزینه ثابت نرخ  7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 واحد قیمت فروش هر 9

 SH for AO 12960 ساعت استاندارد برای تولید واقعی 10

 SQ for AO 1080 استاندارد برای تولید واقعی مقدار  11

 - fixed overhead variance 1600 نامطلوب -ثابت  انحراف هزینه سربار 12



 

 

 محاسبه انحراف از فروش  

C12 Fx= (B6*B9) - (C6 * C9)  

 A B C 

 قیمت واقعی استاندارد/ بودجه  موضوع  1

 4 3.00 قیمت )کیلو(  2

 1200 1000 مقدار )کیلو(  3

 11000 12000 ساعات کار 4

 1.0 2 نرخ هر ساعت کار  0

 2700 2000  تولید )کیلو(  6

 3 2.0 نرخ هزینه ثابت  7

 7000  0000  هزینه ثابت  8

 0.0 0.6 واحد قیمت فروش هر 9

 SH for AO 12960 ساعت استاندارد برای تولید واقعی 10

 SQ for AO 1080 مقدار استاندارد برای تولید واقعی  11

 - Sales variance 800 نامطلوب  -انحراف فروش  12

 



 

 

 چند نکته مهم و قابل توجه 

ات فوق را اندازه گیری  سانی محاسبآتوان به  سل میکسترده ا گبا استفاده از برنامه صفحه    ،زمان  یک واحد اقتصادی در هرهای  به داده دسترسی  با    –  1
 اقدام نمود.مقتضی برای اصلاح انحرافات منفی  اتتصمیم نموده؛ نسبت به اتخاذ

انحرافات مربوط    –  2 از  لزوم    است؛ کهتحت کنترل مدیریت    عوامل  بهبعضی  تغییر داد.  میدر صورت  را  این عوامل  انحرافاتاین  توان  اصطلاحا    را  نوع 
مانند   ؛شوندنمیاز انحرافات ناشی از عواملی است که در اختیار مدیریت عملیاتی نبوده و توسط شرکت کنترل    رخی دیگرب  .نامندمی  "انحرافات عملیاتی"

 نامند.  می ریزی"برنامه ات"انحرافت را اانحرافقبیل ین توقف محیط کار مانند اعتصابات کارگری. ا و یاتغییر قیمت ارز 

از سازمان  –  3 تولیدیبسیاری    گزارشدر نهایت برای    اما  کنند؛مییابی استاندارد استفاده  از سیستم هزینه   ها،مدآها و در کنترل هزینه   به منظورا  هها و 
 . کننداستفاده میهای واقعی مد و هزینه آهای مالی ابرازی از در صورت

 کلام آخر

عملکرد  انحراف بین عملکرد واقعی و    زیرا  گیرندگان یک مجموعه است؛میمرسانی برای تصترین منبع اطلاع مهم  تجزیه و تحلیل انحراف از برنامه )بودجه(
تر هرچه سریع کند، مطلوب نیست. در نتیجه  از این جهت که کنترل مجموعه را از دست مسئولان خارج می  ،صورت مطلوب و یا نامطلوبه  ب  مورد انتظار،

امیدواریم اطلاعات ارائه شده در این سری مقالات شما را    افع  واحد اقتصادی حفظ گردد.تا منابع و مناقدام شود،  مقتضی    اتتصمیمباید نسبت به اتخاذ  
 ان یاری کند.در پیشبرد اهداف کسب و کارت

 

 

 


